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I 3ATAJIBHIBIIOMOCTI

VYopaBmiHHS pO3IIAAAIOTE SK MPOIEC, TOMY 10 PoOOTa MO JOCATHEHHIO
el 3 JOMOMOIrOI IHIMUX—II€ HE sKa-HeOyJab OJHOYacHa is, a cepis
Oe3nep epBHUX B3aeMO3B's13aHuX Jiit. KoxkHa ais cama 1o co01 Tex mp oIec, BOHa
Ty Ke BaKITMBA JIJIS YCITIXY OpraHi3aiii.

Cnemianpaicth 073 — MeHeIKMeHT II¢ HayKoBa CITCIIAJIBHICTD, SKa
JOCIIIKY € TEOP €TUKO-METO0JIOT 14HI, HAyKOBO - METOAMYHI Ta TP MKJIaIH1 3acajiu,
PO3BUTOK, TEHACHIIT Ta 3aKOHOMIP HOCTI MEHE/I)KMEHTY, CIIOCO01B, MEXaHI3MIB Ta
IHCTPYMEHTap1l0 CHUCTEMHOTO YMPAaBIiHHS OPTaHI3aILl€l0 y Cy4YacHHX YMOBax
(GyHKIIIOHYBaHHS p MHKY TP OAYKITi Ta MOCIYT, @ TAKOXK TEXHOJIOT1H p earizallii ta
3a0e3MmeyeHHs] B3a€MO3B’S3KIB (YHKLIA YIpaBIiHHA, MNPOUECIB NPUUHATTA 1
METOZ1B OOIpYHTYBaHHS YIPABJIIHCHKUX P IIEHb HA Pi1BHI HALIIOHAIBbHOI EKOHOMIKU
Ta B CHCTEMI MIKHAPOJHUX €KOHOMIUYHHMX BIJTHOCHH, OCOOJMBOCTI €KOHOMIYHOLT,
IHBECTHUIIHOT, 1HHOBAIIMHOI, BUPOOHWYOI, JIOTICTUYHOI, MapKETHHTOBOT
JISJIBHOCTI OpTraHi3alii; opraHi3aliiHO - MpaBoBl (GOPMH MiJINP UEMHUIBKOT
JISIIBHOCTL, (PaKTOP U, PECYPCH, BUIH, CTAII 1 p €3y bTaTH EKOHOMIYHOIL JISTIBHOCTI
AP UEMCTB, Tpollec Ta (GOPMH YHPaBIIHHS MiAIPHUEMCTBOM (MEHEIKMEHT
Cy0’€KTIB rOCNoIaprOBaHHS Ha BHY TP IIITHIX Ta 30BHIIIHIX PHUHKAX ).

II METAI3ABAAHHA BCTYIIHOI'OICIIUTY

3aB1aHHA BCTYNHOTO iCMHUTY: MepeBipKa 1 OIiHKAa 3HaHb MPH MIATOTOBII
(axiBIIiB TP €THOTO OCBITHLOI'0-HAYKOBOTO P 1BHSI.

[Tig yac MATOTOBKY 10 BCTYIHOTO iICIIUTY CTYIEHT OBUHEH:
3natm:

- TOHSATIHHO-TEP MIHOJIOTTYHUH arapar MEHEKMEHTY

- OCHOBHI 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI, P UHIIUITK MEHEKMEHTY ;

- CYTHICTh MIAIPHUEMCTBA, B3a€MO3B’ 430K MOTr0 BHYTPIIIHIX €JIEMEHTIB Ta
30BHIIIHBOTO CEP €0BUIIIA;

- 0COOJIMBOCTI MEHEI)KMEHTY Ha PI3HHUX eTamax »JKUTTEBOTO ITUKITY
TP UEMCTBA;

- crneuudiky yrpaslIiHHs PI3HOBUAAMHU MIANPUEMCTB Ta iX 00’ €/THAHB;

- TICUXOJIOT1YHI aCTIEKTH YIIp aBIIHCHKOT ISITbHOCTI;

- TIOHATTA T4 METOJIU BU3HAYEHHS €(DEKTUBHOCTI yIIP aBIIHHS IMiINPUEMCTBOM;

- 0c0o0nMBOCTI ynpaBiiHHSA (YHKIIOHAJIBHUMHU cepaMH MiIIp MEMCTBA
CTPaTEriYHOTO MEHEIKMEHTY

- HaIpsMKHU OpraHi3aiitHoro p 03BUTKY MNP UEMCTBA.

BmiTn:

- CTBOPIOBATH Ta P €ECTP yBATH MIANP MEMCTBA P13HOI Op raHi3alliHO-TIP aBOBO1
hopmu;

- CKJIQJaTH CTATyTH, MOJOKEHHA MPO CTPYKTYpPHI MIAPO3ILIN Ta MOCAIOBI
THCTP YKIIIT;
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- e(heKTHBHO NP OBOIUTH JILJIOBE CIUIKYBAHHS 3 Y aXyBaHHSIM IICUXOJIOTTYHUX
0COOJIMBOCTEH Tap THEPIB;

- OpTraHI30BYBaTH 1 MPOBOIUTH PO3MOPSAAUY MISJIBHICTb, ACNEryBaHHS Ta
1HCTP YKTyBaHHS;

- OLIIHIOBATW BUKOHAHHS Ta IUCUUILTIHAP HUI BILIUB;

- CaMOBJOCKOHAJIIOBATHUCSA BIJIMOBITHO JO BHUMOT, SIKI BHCOBYIOTHCS JI0
CYy4aCHOTO MEHEKEP a;

- OpraHi3yBaTh OCHOBHI BUJHY YIIP aBIIHCHKO1 A1SITIbHOCTI;

- BUKOHYBATH OIIIHKY ()aKTOP1B 30BHIITHKOT'O Ta BHY TP IIIHHOT'0 CEP €0BUIIIA;

- ¢dopmyBaTH cTpaTerii p 03BUTKY IMiATP UEMCTBA;

- MPOBOJAMTHU aHAJII3 €PEKTUBHOCTI yIIp aBITHHS.

OnanyBaTH HABUKaMMU:

- pO3B’si3aHHS TECTOBUX 3aBJlaHb TEOP ETUYHOTO XapaKTePy;

- YNOPSAKYyBaHHS, CHIBCTaBJIEHHS, IHTErpyBaHHS Ta Moau(]iKallli HAYKOBHX
MOJIOXEHB, 10 BIJOOpa)KarTh PI3HI TOYKU 30pYy Ha SIBUIIA, NPOIIECU Ta
MeXaHI3MHU y chepi MEHEIKMEHTY

- y3arajJbHCHHS Ta KOHKpETHW3aIlii pI3HUX PIBHIB IHTEepHpeTalii 3HaHb Ta
YMiHb B c(pep1 MEHEIKMEHTY.

III KOPOTKUM 3MICT JUCHUILUITHU BCTYITHOI'O ICIIUTY

Tema 1. CyTHiCTB, POJIb TA METOI0JIOTiYHI 0CHOBU MEHEIKMEHTY
MenemxxMeHT sk crneuu@piyHa cdepa JOACbKOI JisiibHOCTL. Cucrema
BITHOCUH B OpTaHi3allii fK MpeIMeT BUBUCHHS MEHEIKMEHTY. MEeHEIKMEHT 5K
crucTeMa HAayKOBUX 3HaHb. MEHEI)KMEHT SIK MHCTEITBO YMpaBiiHHSI. Metoau
JOCIITKEHB: T1aJICKTUIHUHN, KOHKP €THO -ICTOPUYHUMN, CACTEMHUMN MMIJIX1]T; MOJE FO-
BaHHs: BepOanbHe, (PI3UUHE, aHAJOrOBE, MaTeEMaTUYHE; HAYKOBHIl, EKCIIEp THUH,
COLIIOJIOTTYH1 METOJIU: aHKETYBaHHSI, IHTEP B'FOBAHHS, TECTY BaHHS.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MEHEAKMEHTY
[lepenyMOBM BHUHUKHEHHS HAayKd yOpaBiiHHA. [CHyIOo4i mapaaurMu
MeHekMeHTy. KiracnuHi Ta HeoknacwdHi Teopii MeHemxMmeHTy. OcoOanMBOCTI
(dbopMyBaHHS Cy4aCHOI MOJIEI1 MEHEIXKMEHTY B YKp aiHi.

Tema 3. 3aK0HM, 3AKOHOMIPHOCTI TAa NP UHLUITH MEHEIKMEHTY
XapakTepuCTHKa IHTETP OBAHWX ITIIXO/IIB 10 YTIP aBITIHHS: ITP OIECHUH M AX 11
CUCTeMHHMM MIIX1/1; CUTyaIliiHuH miaxi7. 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHET)KMEHTY.
CyTHICTh, TIpHpPOJa Ta POJIb TPHHIMUIIB MEHEIKMEHTY B JOCATHEHHI METH
oprauizamii. Knacudikamis NOpUHIMIIB MEHEIKMEHTY. B3aeM03B's30k Mix
TP MHITUTIAMH MCHEIPKMEHTY.

Tema 4. @yHKIIII TA METOXH MEHEIKMEHTY
[Moustrss ¢yHKIin MeHemkMeHnTy. @DYHKIIT MEHEIKMEHTY SK BHIU
yIpaBIIHCHKOT AistbHOCTI. OcobmuBocTi hopMyBaHHS (PYHKINA MEHEIKMEHTY.
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Knacudikamis 1 xapakrepuctuka (yHKIIH MEHEIKMEHTY. 3arajibHi (OCHOBHI),
KOHKpeTH1 (crmermianpHl) (QyHKIIT MeHeIKMeHTy. JIMHaMIYHMIA B3a€MO3B'SI30K
KOHKpETHHUH 1 3aralbHuX (QyHKII. MexaH13m peani3allii KOHKpeTHUX (yHKIINH
MEHE/IP)KMEHTY Ha 3acajlaX BUKOpHUCTaHHA 3arajbHuX. CyTHICTh Ta KilacH(iKaLis
METO/IIB MEHEKMEHTY. MeToIu MEHE)KMEHTY SIK CyKYIHICTh CIIOCOOIB BILIUBY
KEp Y1040l CUCTEMH yIIp aBI1HHS Ha Kep 0 BaHy. MeTOAN MEHEI)KMEHTY SIK pe3yJIbTaT
BUKOHAHHA (YHKII MeHeIXMEHTy. EKOHOMIYHI METOAM MEHEIKMEHTY.
AJIMIHICTpATUBHI METOAM MeEHEMKMEHTy. (ColliaJlbHO-TICUXOJIOTIUHI METOAU
MEHEDKMEHTY. MexaHIi3M  B3a€MOJli METOAIB, MNPUHIMMIB Ta (QyHKIIN
MEHE[’KMEHTY.

Tema S. IIpouec ynpasJiiHHs

[Ipouec ympaBiiHHA SK CYKYNHICTb B3a€MOINOB'A3aHUX 1 B3a€EMOAIIOYUX
(GyHKIIN, METOAIB, YINPaBIIHCAKUX PIMICHb Ta IHIINX KaTeropil MEHEIKMEHTY.
Mera ynpaBiiHCBKOTO MPOIIECy, HOT0 YYaCHHUKH, MPeEAMET, 3acO0U 3T1MCHEHHS.
VYrp aBiniHCHKUN UK. YIIp aBIIHCHKI Mp OLIEAYpU: LIIEBU3HAYEHHS, IHpopMaliliHe
3a0e3MeueHHs, aHAJIITUYHA ISTIbHICTh, BUOIp BapiaHTy JiH, peani3aiis p ieHHs,
3BOpOTHUH 3B's130K. OCOOJMBOCTI mTpoIlecy yHpasBiHHS: Oe3Imepep BHICTD,
HEPIBHOMIPHICTh, IMKJIIYHICTh, TOCTIAOBHICTh, HAJIAHICTh. YIpPaBIiHCbKE
pILIEHHS SIK p €3yJbTaT YIIP aBIIHCHKO1 Ais1bHOCTI. Kitacudikamis ynpaBiaiHCbKUX
pilieHb. YMOBH TP MHHSTTS YTIP aBIIHCHKUX pilieHb. DaKTOpH, 0 BILIMBAIOTH Ha
IpoLeC MPUNHATTS YNPaBIIHCbKUX pillieHb. Mojaeni mp MMHATTS YTIp aBIIHCHKUX
pimeHb. Bzaemo3zanexxHicTs pitens. [Tigxoau 1o npuiHATTA piieHb. Pi3HOBUAM
TEXHOJIOT1 NPUUHATTA piiieHb. SKICTh ynpaBiaiHChKUX pimeHb. Knacugikamis
METO[1B OOTPYHTYBaHHS Ta MP UAHATTS yIPABITIHCHKUX P IIICHb.

Tema 6. Ils1anyBaHHSA K 3arajibHA QYyHKIISI MEHEIKMEHTY
CyTHICTb 1 3MICT IJTaHYBaHHSA K (QyHKLI1i MEHEKMEHTY, MOT0 BUIU Ta iXHIN
B3a€MO3B's130K. OCHOBHI eleMEeHTH CcuCTeMHu IulaHyBaHHS. Etamu mpouecy
wianyBaHHs. [oniTrka, mp aBuiia np oueaypu.
Knacudikamis mineit opranizartii. [1p oriec mocTaHOBKH ITiIEH.

Tema 7. OpranizyBaHus sik 3arajibHa yHKIIisI MEHEIKMEHTY

CyTHicTb QyHKIIIT OpraHizyBaHHs Ta ii Miciie B cucTeMi ynp aBaiHHS. [ToHITTS
Ta CKJIaJ0Bl opradizamiiHoi gisibHOCTL. [loBHOBaXkeHHs, OOOB'S3KH,
BIIMOBIaNIbHICT. [Ip o11ec 1eneryBanHs MOBHOBAXEHb 1 BIIMOBIAAbHOCTI. Tunu
MOBHOBA)KCHb: JIIHINMHI, (YHKIIOHANIbHI. BepTukambHa Ta TOpPHU30HTAJIbLHA
CTpyKTypu3amis ynpapiinasa. CkalspHUN nporec. BepTukanbHa KOOp AUHALIIS:
OpsIMUA KOHTPOJIb, CTaHAapTHU3allis. [OpU30HTaIbHA KOOPAMHALNS: B3a€EMHI
KOMYHIKallli, TAM4acoB1 poOou1 rpynu, koMmicli. Jlemap tamenranizauisi. Bzaemonis
CTpYKTYp Oprasizaiiii.

Tema 8. MoTHBYBaHHS SIK 3arajibHAa QyHKIISI MEHEIKMEHTY
3HaueHHs TIOAChKOTo (haKTOpa B yIIp aBiiHHI opraHizaiieto. [Icuxonoriuxi Ta
¢bizionoriual  ocoOnuBocTi TpamiBHuKA. [loHATTS MOoTMBYyBaHHA. [lpwHIMIHM
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BpaxyBaHHA 1HTepeciB y MoTHBallii. B3aemMo3B's130k moTped, COHyKaHb, LUIEH 1
BHHATOPOJ TpAaIliBHAUKAa B MPOIECI MOTHBYBaHHSA. Teopii 1 MoOemi IIpoOIeciB
MOTHBYBAaHHS: 3MICTOBHUH 1 TPOIECHWHA MIAXOAW. 3ICTABIEHHS TEOpIid
MOTHUBYBaHHS. 3acOOM MOTHUBALIMHOTO BIUIMBY. CTUMYIIOBaHHS NOpali: LI,
P MHIUIH, BUIH, POP M.

Tema 9. KonTpo/roBaHHs SIK 3arajibHA )y HKIiSI MEHEAKMEHTY
[ToHATTS KOHTP OJTFOBAHHS Ta HOTO MiclIe B cucTeMi yrpaBiiHHs. [IpuHuuny i
Tl GyHKIii KOHTporoBaHHSA. ETamm mporiecy KOHTpOJtoBaHHA: (HopMyBaHHS
CTaHAap TiB BUMIp FOBAaHHS, TOPIBHAHHS ()AKTUIHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHIapTaMH,
OIliIHKa Ta peryiaoBaHHsd. Mogens mnpolecy KoHTpojwoBaHHSA. [Iporec
KOHTP OJIFOBaHHs. 3BOPOTHUH 3B'sI30K Iij] 4ac KOHTP0JIt0. Buau ynpaBiiHCHKOTO
KOHTP OJIFOBaHHS.

Tema 10. PeryiroBaHH# sIK 3arajibHa (PYHKIIA MEHEIKMEHTY
[loHATTST perynaioBaHHsS Ta WOro Miclie B CHUCTeMI ynpaBiiHHSA. Bunu
peryintoBaHHs. ETanu np oniecy p erysiroBaHHsL.

Tema 11. Indopmanisi i KOMyHiKaLii B MEHeIKMEHTI

[npopmanist, i Buam Ta posib B MeHemkMmeHTl. Hocii iHpopMmarii.
Knacudikamis ingopmartii. Bumoru, o BucyBaroThes 10 iHGop Mamii. [ToHATTS 1
XapakTepHUCTUKa KOMYHIKAIlld. PI3HOBUAM «BHYTPIIIHIX» Ta «30BHIIIHIX»
komyHikamii. Ilepemkonn B KOMyHIKalisix. 3BOpPOTHUM 3B'S30K B MpoIlecl
KOMYHiKalii. 3aco0M KOMYyHIKalil, iX nepeBaru ta Heaodlku. KomyHikauiiHun
nmpolec, €IeMEHTH Ta eTamu mpolecy. Momenl KOMYHIKaliiHOTO TP OIIecy.
Opranizalis KOMyHiKaIii#Horo mp orecy. KomyHikaiiitHi nep eBaHTaKEHHS.

Tema 12. KepiBHUIITBO Ta J1i1epCTBO

[TonsTTss Ta 3arajbHa XapakTepHUCTHKA KepiBHUITBA. KepiBHUITBO SIK
00'enHyBasibHA QY HKIIIA MEHEIKMEHTY. OCHOBH1 (PaKTOPU Ta BU3HAYAJIbH1 ACTIEKTH
kepiBHUITBA. OCHOBM KEpIiBHHUITBA: BIUIMB, JIJIEPCTBO, Blajaa. AJanTHUBHE
Kep1BHUUTBO. Bnana sik eneMeHT np uMmynieHHs. @opmu BIUIMBY Ta Biiagu. Teopii
nigepcrBa. TumonorisiaepiB. [IOHATTS CTHITIO Kep yBaHHS Ta KOHTHHYYMY CTHJT1B
KepyBaHHsA. XapaKTepHUCTHKa Ta Kiacuikaiis CTWIIB KepyBaHHs. DakTopu Ta
nepeaymMoBd (GOpMyBaHHS CTWIIB KepiBHMLTBA. Kputepii OLIHKM CTHUIIIO
MEHeIKepa. 3arajibHa XapaKkTepUCTUKA MOJIEN1 Cy4YaCHOTO MEHEIKEPa.

Tema 13. EpekTUBHICT MEHEIKMEHTY
Bunosa kiacudikariis epekTHBHOCTI OpTaHi3allii: iHuBiAyanbHa, TPyHIoBa,
3araibHO-opraHizamiiiaa. OcoOJMMBOCTI OIIHKK PI3HOBUAIB  €(PEKTUBHOCTI.
Konmerii Bu3HaueHHS e(PEeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B opranizaii. Iligxoau 10
OIIIHKY €()eKTUBHOCTI MEHEIX)KMEHTY B Ooprasizalli. EkoHOMI4Ha, opraHizaliiiHa Ta
couiagbHa e(EeKTUBHICTH MeHeIKMeHTy. CHCTeMH MOKa3HUKIB EKOHOMIYHOI,
oprasi3aiiifHoi Ta comarbHOI e)EeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX CKJIaJ 1 METOIU
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BU3HaueHHs. Hampsamu minBuiieHHs e(eKTHBHOCTI yHpPaBIiHHSA OpTaHI3aIli€lo.
CyTHICTh Ta pI3HOBHJH BIATOBITAIBLHOCTI Ta €TUKH y MeHemkMeHTl. ColianbHa
BIJIMOBIAAJIBHICT SIK JOOPOBLIHLHA P €aKIIis Ha COIiabHI1 P 00JIeMH CYCIiIbCTBA 3
O0oky opranizaii. CyTHICTb Ta 3HAYEHHS COIIaIbHOI MOBEIIHKH MEHEIKMEHTY.
Kynbsrypa MEHEKMEHTY.

IVPEKOMEH/OBAHA JIITEPATYPA

1. bapnaces A. B. MenemxMenT : HaBd. noci0. / A. B. bap nace, M. B. boituenko, A.
B. Aynuuk. — /1. : HanionaneHuii rip Huumii yHiBepcureT, 2012. — 381 c.

2. becenia M. O. OcHoBu MeHemxMeHTy : [miapyunuk] / M. O. becenin. — K. :
[entp HaBu. 1-pu, 2005. -496 c.

3. burenpka K. B. OcHoBu MeHemxmenty : [HaBu. mociO. ajis cTyn. BULL. HAaBY.
3aki. [II-IV piBHiB akpeautanii| / K. B. binenpka. — JIyupk : Bonun. Hal, yH-T M.
Jleci Ykpainkm, 2012. -228 c.

4. Taiinyuenko C. O. Tekctu jekiii 3 HaBYAIBHOI AUCIUIUTIHU «MoTHBaIlis
nepcoHany» (I CTyaeHTiB 5 Kypcey cneuiainbHocti 7.03060101, 8.03060101
«MeHemKMeHT opTraHizaiii 1 aaminictpyBaaas»)/ C. O. [aiinydenko; Xap. HaIl.
YH-T. MiChK. Tocm-Ba. iM. O. M. bekeroBa —X. : XHYMI, 2013.—111c.

5. Nukans H. B. Menemxment / H. B. Jlukans, 1. I. bopucenko. — K. : 3Hanns,
2008.-389c.

6. linenko B. M. Menemxment : migpyunuk / B. M. Higenxo. — K. : Kongop,
2008.-584c.

7. Hauenko T. O. OcHOBM MeEHEMXMEHTYy : [HaB4. moci0. g crya. BH3] /
T. O. Hdauenxo. — K. : Kongop,2010.-176 c.

8. Kumin O. I. Motusaris nmepconany/ O. I. XKwumin. — X. : Bun-Bo XHEY, 2005. —
132c.

9. Kapnosa O. A. OcHoBU MEHEPKMEHTY : HaB4. nocionuk / O. A. Kapnosa. —
XapkiB: XHAMI, 2008.-314 c.

10. Koot A. M. MoTuBatiiiauii MeHeKMeHT : miap yaauk / A. M. Kouor, C.
O. Humbamok. — K. : KHEY, 2014.—-479 c.

11. KpaBuenko B. O. Menemxment: Hapuanbuuii nociOHuk. — Opeca: ATiaHT,
2013p.—165¢

12. Ky3sMmin O. €. OcHOBY MeHeKMEHTY : mapy4dHuk / O. €. Ky3pMiH, 0.
I'. MenbHuK. — 2-€ BUA., BUNp., 101moBH. — K. : AkagemBunas, 2007. —462 c.

13. MeHemxMeHT : HaBUadbHUM nociOnuk st cryaedtie BH3 / C. 1. Muxaitnos
[Ta in.]; 3a pen. C.I. Muxaiinosa. — K. : Ilentp yuboBoinireparypu,2012. —536
C.

14. MeHemXMeHT: Teopis 1 MpakTuKa : HaBd. nmocid. / A. A. Mazapaxki, . €. Mo-
mok, JI. A. T'omba ta in. — K. : Araka,2007.—564 c.

15. Mocrencpka T. JI. Menemxment : migpyunuk/ T. JI. MocTenbka, M.
I". JIymwkwii, O. B. Inbenko, B. O. HoBak. — 2-re Bun. — K. : Konnop-Bugasauirso,
2012.—-758c.

16. MotuBaris nepconany : mapyudnuk / A. M. Konot, C. O. umoOantok. — K. :
KHEY,2011. —397c.
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17. OCHOBU MEHEI)KMEHTY : MiAPYYHHUK JJIsi CTYJACHTIB BHIIUX HaBYaJIbHUX
3aKiajiB / KoJl. aBTOpiB; 3a ped. A. A. Maszapaxi. — XapkiB : @oiio, 2014. — 846 c.
18. OcoBcbka I. B. OcnoBu menemxmenty : [miapyunuk] / I. B. OcoBchka,
O. A. OcoBcbkuid. — 3-¢ BUI., mepep00., nornoBH. — K. : Konmop,2008. — 664 c.

19. lerpyns FO. €. [Ip ultHATTS yrpaBIiHCHKUX PIIIEHD : HAaBY. 1oci6. / 3a pen. 1O.
€. [lerpyni.— 2-re Bua. — K.: Llearp yuboBoimireparypu, 2011. - 216 c.

20. PynbeB B. A. MeHe>)KMeHT : HaBYalbHMM TOCIOHUK/ B. A. Pynbes, C.
O.T'ytkeBnu. — K. : IIVJI, 2011.-312c.

21. Cranuuk B. B. Menemxment : minpyunuk/B. B. Craguuk, M. A. Moxna. — 2-
re BUI., BUMp., 1onoB. — K. : AkanemBuaas, 2010.—-472 c.

22. TynenkoB M. B. CyuacHi Teopii MEHEI)KMEHTY : HaBY. 1oci0. / M.
B. Tynenkos. — K. : Kapagsena, 2012.

V IHGOPMAIIMHI PECYPCHU

1. I'punierko T.b. ETuka A1710BOTO CIIUJIKYBaHHS. —
http://pidruchniki.ws/19991130/menedzhment/etika_dilovogo_spilkuvannya -
_gritsenko_tb

2. Jlaxno L1. JlinoBa kap'epa. —
http://pidruchniki.ws/15840720/menedzhment/dilova_karyera - dahno_ii

3. Manbschka M.I1. KopniopaTtuBHe ymp aBmiHHS. —
http://pidruchniki.ws/15840720/menedzhment/korporativne_upravlinnya malska
mp

4. ITyGnuKaiu o MEHEPKMEHTY, SJKOHOMUKE, Map KETUHT'Y. —
http://tourlib.net/management.htm

5. Cxkpurnko T.O. [HHOBaIIHHNNA MEHEKMEHT. —
http://pidruchniki.ws/15840720/menedzhment/innovatsiyniy_menedzhment_-
_skripko_to

6. Tumomenko H.JI. KoprioparuHa KynbTypa: IUIOBUM €TUKET —
http://pidruchniki.ws/00000000/etika_ta_estetika/korporativna_kultura_diloviy_eti
ket - timoshenko nl

7. management.com.ua— 6106;1i0TeKa 3 MCHEIKMEHTY
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pEKIaMu 1 Map KETUHTY, YIIPaBIiHHS TIEP COHATIOM, TICUXO0JIOT11 O13HECY,

1HGOP MAIMHUX TEXHOJIOTTH 1 T.11.

11. http://www.kmci.com.ua— 6i3Hec-p iteHHs 115 p O3BUTKY ITiATP HEMCTB,

yIIp aBJIIHHS MAPKETUHIOM 130y TOM, (PIHAHCOBUI MEHEIKMEHT, YT aBJIIHHS

niep coHaJIoM, iHGOp MalliliHI TEXHOJIOT1i yIIp aBTiHHS [Tep COHAJIOM, OFO)KETyBaHHS.
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VI IMTAHHSA 10 CHIBBECI A

1. TlonsaTTA, CyTHICTB, ITUTI Ta 3aBJAHHS, 3arajbHI Ta crieiaibHi (yHKIT
MEHEIKMEHTY ((yHKLIT TUIbKH [Ep €paxyBaTu).

2. Bkinagu @. Teitnopa, I. ®op na, A. @aiions, x. Metio, A. K. I'acresa, I1. M.
KepxeH1ieBa B CTAaHOBJIEHHI Cy4aCHOT'O MEHEIKMEHTY.

3. [lonaTTs opranizaiii Ta OpraHizaiiifHOro MEHEKMEHTY.

4. Tunomnorist oprasizaiii.

5. Opranizanis sik cucrema. Buan opraHizalifHIX CUCTEM.

6. HaliGinp1m mommupeHi op raHi3aliiiHi CTP YKTYPH.

7. IlOHATTS Cy4acHOTO MiANPUEMCTBA.

8. L1111 1 3aBaHHSI, CACTEMH Ta TEXHOJIOT1I yIIp aBJIIHHS H1ATIPUEMCTBOM.

9. BHyTpimmHs cep ea1a mianp iEMCTBA.

10. 30BHIIITHE CEp €TOBUIIIE I AP UEMCTBA.

11. 3ak0HM 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEJIKMEHTY.

12. CyTHICTh, IpUpOAA Ta POJb NPUHUUIIB MEHEI)XKMEHTY B JOCSITHEHHI METU
opraHizaitii.

13. TloHsTTS QYyHKIIIH MEHEIKMEHTY.

14. Knacudikaiist 1 xap akTepucTuKa QyHKI1H MEHEIKMEHTY.

15. CyTHicTb Ta Knacu@ikailis METOA1B MEHEIKMEHTY.

16. MeHemxMeHT sk crienddigna cdepa JTHAChKOI TiIbHOCTI

17. MeHeIKMEHT SIK MUCTELITBO yIIP aBITIHHS

18. MeHEemKMEHT SIK CUCTEMA HAYKOBHUX 3HAHb

19. Cucrema BiITHOCHH B OpTraHi3allii K Ip €AMET BUBYECHHSI MEHEKMEHTY
20. MeTtoau 1OCITIHKEHAS Y MEHEKMEHTI

VII CTPYKTYPA EKSAMEHAHIﬁHOFO BUIETY
TA KPUTEPII OHIHKHX 3AB/IAHb

Koxen O11eT ckinaiaerbes 3 0a30B0i Ta Bap 1aTUBHOI YacTUHU. O11HIOBAHHS
3HaHb Ha 0a30BOMY piBHI BiIOYyBAa€ThCS Ha OCHOBI pPO3B’si3aHHS 26 TECTOBUX
3aBJIaHb TEOP €TUIHOTO Ta P AKTUIHOTO Xapakrepy. [[pornmoHoBaHe K010 3aBJaHb
niep ex0avae 3aCTOCYBaHHS BMIHHSI IIUTSTXOM JIOTTYHOTO Ta aHAIITHIHOTO MU CJICHHS
3HAXOJIUTH BIpHY BIJIMOBIb HA TECTOB1 3aBIaHHA. TE€CTOBI 3aBIaHHS OI[IHIOIOTHCS
B 5 OamiB. BapiaTMBHa dacThHa MICTUTh JBa TEOPETUYHUX MUTAHHS 3
MAaKCAMAJILHOIO OI[IHKOK 3a BIAIOBIAL 35 OaniB. 3arajbHa OIIHKA BUKOHAHHSI
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eK3aMeHallliiHoro 3aBaaHHs 3aiiicHroeThes 3a 200 OanpHOO mKanor. OliHKa
ciBOeciau Takox 3aiicHIoeThes 3a 200 GampHOIO mKandow (5 mutanb mo 40
OaniB). 3arajipHa OIlIHKA € CepeaHbOAPU(PMETUIHOIO OIlIHKM BUKOHAHHS
€K3aMEHAIIHHOTO O11eTy Ta criBOeciau.

O1iHKY BUCTaBISIEThCA Y P a3i HaOpaHHs 3700yBadeM OaJiB BiMOBIIHO Ta0L. 1.

Tabmuys 1
Kpurepii oniHk¥ 3HaHb 3100yBaviB
PeiiTunr 3100yBaua . Ouinka
Ouinka
3a 200-0aabHOIO0 ) 3a IIKAJI0I0
32 HAlIOHAJILHOIO HIKAJI0I0
IKAJI0I0 ESTS
180-200 6amnis BIZIMIHHO A
162-179 6anis nobpe B
150-161 6anis noope C
130-149 6anis 3a2I0BUIBHO D
100-129 6anis 3aI0BUTBHO E
Jlo 100 Gazis HE3aJ0BUIHHO 3 MOKIUBICTIO EX
MMOBTOPHOTO CKJIaTaHHS

[Ipu Bu3HaueHHI piBHSA 3HaHb 3700yBaviB, $IKI BUKOHYIOTH BCTYITHE
BuripoOyBaHHs 3a crnemanbHIcTIo 073 MeHemKMeHT, HEOOX1THO KepyBaTHCs
HACTYTTHUMHU KP UTEP 1SIMU:

- OLIIHKA A BUCTaBJISI€ThCS, SKILO 300yBay HaJ|aB P aBUJIbHI OOTPYHTOBAHI
BIAMOBIAI HA BCl 3aIIMTaHHS;

- ouinka B Ta C BucTaBisieTbCs B TOMY BUIIAJIKY, AKIIO 3100y Bay 1aB Bip Hi
BIJITIOBI/I1 HA TIOCTABJICHI 3alUTaHHs, ajie P UITyCTUBCS HE3HAYHUX MOMUIIOK, K1
HE MarOTh P UHIIMIIOBOTO 3HAYCHHS;

- ominka D Ta E BucTaBnsieThCs, SKIIO 3100yBay MNP U BUKOHAHHI 3aBIaHHS
TP UITY CTHBCS IIOMIJIOK B TECTOBOMY 3aBJIaHHI, 3pOOHB TOMUJIKK ITPH P 03B's13aHH1
3aBJIaHHS, 110 HE JO3BOJIMIO OTP UMATH TP aBUJIbHI BIINOBIII,

- oninka FX BUCTaBIsS€THCS TP M HASIBHOCTI 3HAYHUX MMOMUJIOK Y BIJIITOB1ASIX
Ha TECTOBI 3aBJJaHHSL.

Otpumana 3100yBadeM OIlIHKA MIATBEP IXKYETHCS BCIMa YJICHAMHU KOMICIT 3
NP UMHATTS BCTYITHOTO ICOUTY 3a crieniaibHicTio 073 MeHeaKMeHTy niAnucamu.



